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Resumen

Este capitulo presenta un estudio de caso sobre una innovacion educativa desarrollada en un
colegio publico de Bogota, centrada en la integracion de la astronomia ancestral y la agroeco-
logia como ejes formativos. La experiencia articula saberes ancestrales, tecnologias digitales y
metodologias pedagdgicas activas, con el propdsito de resignificar el conocimiento prehispani-
co dentro del curriculo escolar. El analisis se enfoca en las practicas de liderazgo pedagdgico que
han posibilitado la sostenibilidad, legitimacion y expansion del proyecto, desde una perspectiva
transformacional y distributiva. Metodolégicamente, se emplea un enfoque cualitativo basado
en entrevistas, analisis documental y codificacién axial, utilizando como marco analitico las di-
mensiones de sostenibilidad de las innovaciones educativas. Los resultados evidencian que la
articulacion entre territorio, saber ancestral, tecnologias educativas y liderazgo compartido fa-
vorece aprendizajes significativos, fortalece la identidad cultural de los estudiantes y contribuye
a la consolidacion de modelos educativos replicables y sostenibles en contextos urbanos.

Palabras clave: Astronomia ancestral; liderazgo pedagdgico; sostenibilidad educativa; educacion
intercultural; territorio; innovacion educativa.

1. Este documento de trabajo se desprende del curso Innovacién Educativa: Herramientas para liderar y entender el cambio. Este curso pertenece al modelo
de microcredenciales ofertadas por la Facultad de Educacion de la Universidad de los Andes desde una apuesta por certificar competencias; en particular, este
curso buscaba desarrollar herramientas de anélisis del liderazgo y gestion educativa para direccionar estratégicamente innovaciones en diferentes escenarios
de formacion. Financiacion: la investigacion no contd con ninguna financiacion. Conflictos de interés: uno de los autores (Jaime Alvarez Lopez) trabaja
actualmente en la institucion liderando la innovacién de la cual trata la investigacién. El proceso de analisis e interpretacion fue llevado a cabo por los tres
autores intentando preservar el rigory prevenir sesgos. Lenguaje: el texto emplea lenguaje académico convencional, procurando un uso neutral y no sexista de
las expresiones. Uso de inteligencia artificial: este trabajo contd con apoyo en la revision de redaccidn y gramatica a través del uso de la herramienta ChatGPT
(OpenAl, version GPT-4), que se empled como asistente de escritura. La asistencia incluyo la revision de formato de citacion y elaboracion de referencias.
Todas las fuentes empleadas fueron verificadas y citadas siguiendo las normas APA 72 edicion.
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Abstract

This chapter presents a case study of an educational innovation developed in a public school in
Bogota, focused on the integration of ancestral astronomy and agroecology as formative axes.
The experience articulates ancestral knowledge, digital technologies, and active pedagogical
methodologies with the aim of re-signifying pre-Hispanic knowledge within the formal school
curriculum. The analysis centers on pedagogical leadership practices that have enabled the sus-
tainability, legitimacy, and expansion of the project, from both transformational and distributed
leadership perspectives. Methodologically, the study adopts a qualitative approach based on in-
terviews, document analysis, and axial coding, using the sustainability dimensions of educational
innovations as an analytical framework. The findings show that the articulation of territory, an-
cestral knowledge, educational technologies, and shared leadership fosters meaningful learning,
strengthens students’ cultural identity, and supports the consolidation of replicable, and sustain-
able educational models in urban contexts.

Keywords: Ancestral astronomy; pedagogical leadership; educational sustainability; intercultural
education; territory; educational innovation.




Este documento de trabajo corresponde a la serie Liderar innovaciones educativas:
practicas que sostienen la transformacion, la cual problematiza el modo en que dos
campos de conocimiento —el de la innovacion y el liderazgo— hacen posible en-
tender la transformacion en el ambito educativo. Esta serie se sustenta en un mar-
co de innovacion educativa, un modelo para entender su sostenibilidad, asi como
una apuesta metodoldgica sustentada en el estudio de caso Gnico como estrategia
analitica para dar cuenta de codmo las practicas de liderazgo efectiian una vision
de cambio educativo. Todo lo anterior permite entender las practicas que aca se
analizan. Si el lector quiere ampliar estos marcos y referentes, puede remitirse al
documento de trabajo Un marco para pensar el liderazgo de innovaciones educati-
vas, en el cual se amplian estos fundamentos.




Introduccion

En el contexto de una creciente necesidad por reconocer y resignificar los saberes ances-
trales en la educacion formal, este estudio de caso documenta una experiencia innovado-
raimplementada en un colegio publico de Bogota. El proyecto articula la arqueoastrono-
mia y la agroecologia como ejes formativos, integrando tecnologias digitales y practicas
pedagdgicas activas. El foco analitico se sitla en las practicas de liderazgo que han posi-
bilitado la sostenibilidad, expansion y legitimacion de este modelo educativo, enmarca-
do en un enfoque intercultural, transformacional y distributivo.

Como caso de estudio Unico (Yin, 2003), tal como se indico en la introduccion de este
libro, este ejercicio implico el acercamiento a las personas que han estado vinculadas
al desarrollo de la innovacion a lo largo del tiempo, el docente lider de la innovacion,
el coordinador académico y una docente que hizo parte del trabajo de articulacion con
otras asignaturas. Asi mismo, se analizaron documentos y textos publicados por los mis-
mos actores de la innovacion durante los ultimo seis afios. Dicho material fue analizado a
través de una estrategia de codificacion axial, usando como categorias el marco de soste-
nibilidad de las innovaciones descrito en el documento de trabajo Un marco para pensar
el liderazgo de innovaciones educativas. A lo largo del capitulo se usaran fragmentos de
testimonios de los actores claves entrevistados, los cuales fueron anonimizados para sal-
vaguardar su identidad.

Contexto: la institucionalidad en cada escenario

El proyecto de innovacién educativa centrado en la astronomia ancestral y la agroecolo-
gia surge en el contexto de un colegio publico de Bogota, donde el curriculo tradicional ha
mantenido un alejamiento considerable respecto a los saberes ancestrales de los pueblos
indigenas y mestizos de América. Esta distancia epistemoldgica ha limitado la compren-
sion de la tecnologia prehispanica y de los conocimientos desarrollados para garantizar
la supervivencia de estos pueblos y la construccion de las grandes civilizaciones del pe-
riodo posclasico, en particular la cultura muisca. Tal situacion ha contribuido a reforzar
estereotipos que invisibilizan el aporte de los pueblos originarios antes de la conquista
espanola.

Dicha problematica responde a una vision occidentalizada de la ciencia que tiende a mi-
nimizar los aportes de los pueblos originarios, lo cual incide negativamente en la cons-
truccion de identidad cultural de los estudiantes de sexto grado (10 a 12 afios). Aunque no
todos los estudiantes pertenecen directamente a comunidades indigenas, muchos com-
parten una herencia ancestral mestiza e indigena que ha sido histéricamente marginada




en los discursos educativos. En este contexto, el colegio ha identificado la necesidad de
repensar la ensefianza de la ciencia y la tecnologia desde una perspectiva integradora,
en la que el conocimiento ancestral sea legitimado y resignificado dentro del curriculo
formal.

Para abordar esta situacion, el proyecto se ha desarrollado con el apoyo de la Secretaria de Edu-
cacion del Distrito (SED), que ha reconocido la iniciativa como un modelo de interés educativo, y
de la Universidad EAFIT, que ha contribuido a la divulgacion del conocimiento a través de material
pedagdgico y de investigacion. Asimismo, la iniciativa ha sido parte del programa “Maestros que
Inspiran” del Instituto para la Investigacion Educativay el Desarrollo Pedagdgico (IDEP), permitien-
do la mentoria a otras instituciones educativas en temas relacionados con innovacion, tecnologias
de lainformaciény la comunicacion (TIC), y gamificacion (ludificacion).

Caso: innovacion en arqueoastronomiay
agroecologia

El caso de estudio analiza laimplementacion de la arqueoastronomia como estrategia educativa,
articulando el conocimiento tradicional con herramientas tecnoldgicas contemporaneas. El aula
se convierte en un espacio de experimentacion donde los estudiantes observan el cielo, registran
datos astronémicos y reinterpretan las narraciones ancestrales en funcion de su contexto actual.

Esta innovacion busca responder a la pregunta ;como construir un plan académico que permita
dimensionar la ciencia y el conocimiento producido por nuestros ancestros como una forma vali-
da de conocimiento vigente? A través de actividades pedagogicas, se busca resignificar la relacion
entre territorio, cultura y ciencia, generando en los estudiantes un sentido de identidad y perte-
nencia con su herencia cultural.

Unidad de analisis: practicas de liderazgo

La unidad de analisis de este estudio se centra en las practicas de liderazgo que han impulsado la
consolidacion del proyecto dentro de la institucion. Se examina como los lideres educativos han
generado espacios para la apropiacion del conocimiento ancestral, integrando la astronomia pre-
hispanica con las metodologias de ensefianza actuales.

Desde esta perspectiva, el andlisis se enfoca en la vision del liderazgo educativo, los estilos de i-
derazgo predominantes y la manera en que los actores involucrados (docentes, estudiantes, sa-
bedores ancestrales y comunidad) han participado en la gestion e implementacion del proyecto.
Se consideran aspectos clave como la apropiacion de artefactos tecnolégicos y metodoldgicos, la
influencia del liderazgo en la sostenibilidad del proyecto y el impacto en la formacion docente y
estudiantil.




Analisis de la naturaleza de la innovacion

Para comprender la naturaleza compleja e interdisciplinaria de la innovacién educativa
basada en la arqueoastronomia ancestral, se propone un enfoque analitico sustentado
en seis dimensiones articuladas: origen, madurez, liderazgo, curriculo, alcance y difusion.
Estas dimensiones permiten caracterizar la innovacion no solo en términos de sus com-
ponentes pedagdgicos o tecnoldgicos, sino también en funcién de su sostenibilidad, re-
plicabilidad y arraigo cultural (Cifuentes, Naranjo y Forero, 2024).

La figura 1 resume visualmente la caracterizacion del proyecto seglin estas dimensiones,
ubicando la iniciativa en un nivel de consolidacion curricular, con liderazgo carismatico
y participativo, difusion inspiradora y un fuerte arraigo institucional. Esta representacion
permite al lector identificar rdpidamente las fortalezas estructurales de la innovacion, asi
como los aspectos clave que han contribuido a su sostenibilidad y expansion.

Figura 1. Hexagono para la sostenibilidad: arqueoastronomia ancestral
Origen
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Origen: recuperacion del conocimiento ancestral en la educacion formal.

El origen del proyecto responde a la necesidad de incorporar la arqueoastronomia y la
agroecologia en la educacion formal, para rescatar los conocimientos ancestrales y arti-
cularlos con las herramientas pedagogicas contemporaneas. Se fundamenta en el reco-
nocimiento del territorio como aula viva, donde las practicas ancestrales de observacion
del cielo y su relacion con los ciclos agricolas y rituales mediados por tecnologia digital
pueden integrarse al aprendizaje escolar.




Alcance: expansion del conocimiento arqueoastronémico en redes educativas.

El alcance del proyecto ha trascendido el aula, generando impacto en redes educativas
tanto locales como regionales, entre ellas, la red INNOBOG, el Instituto para la Investi-
gacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP), asi como diversos programas de in-
tercambio de experiencias pedagdgicas. A través de encuentros con comunidades, se ha
promovido la revalorizacion del conocimiento indigena, fortaleciendo la transmision oral
de saberes y su resignificacion en contextos urbanos contemporaneos.

Se han documentado las experiencias del proyecto a través de videos, textos pedagogi-
cos y estudios en arqueoastronomia, integrando ademas el uso de herramientas tecno-
l6gicas, entre las cuales destaca el software de codigo abierto Stellarium, un planetario
virtual que permite la simulacidn precisa del cielo nocturno en épocasy lugares distintos.
Esta herramienta ha sido clave para facilitar la observacion astrondmica, la medicion de
fendmenos celestes y la comprension de los calendarios ancestrales desde una perspecti-
va cientifica y cultural. Si bien el proyecto ha demostrado ser exitoso en su contexto origi-
nal, suimplementacion en otras instituciones apenas comenzé en 2025. Hasta el momen-
to, no se cuenta con resultados sistematizados de estas nuevas experiencias, por lo que
se considera fundamental ampliar su difusién y acompafiamiento pedagdgico en otros
colegios, con el fin de consolidarlo como un modelo replicable a nivel distrital o nacional.

Madurez: consolidacion de la arqueoastronomia en el curriculo escolar.

El proyecto ha evolucionado hacia una fase intermedia de consolidacién, en la que se han
implementado metodologias mixtas que combinan la observacion directa de fendmenos
astronomicos con el uso de herramientas digitales, como Stellarium y diversos simulado-
res de movimiento celeste. A nivel institucional, ha sido reconocido por la Secretaria de
Educacion del Distrito (SED) con el Premio a la Innovacion e Investigacion en 2023, y ha
logrado articular enfoques interdisciplinarios en areas como ciencias sociales, matema-
ticas, religion y ética, garantizando su integracion transversal en el curriculo escolar. Ac-
tualmente, el proyecto hace parte del programa Centros de Interés, promovido por la SED
como una de las estrategias pedagogicas de formacion integral en los colegios publicos
del Distrito (SED, 2023). Asimismo, ha establecido una alianza con la Universidad EAFIT
para la produccidn de material de divulgacion sobre astronomia ancestral y tecnologias
educativas. Ademas, se ha incorporado un enfoque STEM+H (ciencia, tecnologia, inge-
nieria, matematicas y humanidades), junto con componentes de agroecologia, a través de
la creacion de un semillero de investigacion en astronomia ancestral y agroecologia, que
fortalece la apropiacion del conocimiento desde una perspectiva ambiental, tecnoldgica
y cultural.

Difusion: redes de colaboracién y divulgacion del conocimiento ancestral.




El nivel de difusidn de esta innovacidn, seglin Rogers (2012), se encuentra en una etapa
de confirmacion, ya que ha tenido un nivel de implementacion con la comunidad edu-
cativa, y se han tenido multiples percepciones de los actores por medio de una practica
sostenida que articula diversas areas del curriculo escolar, incluyendo las ciencias socia-
les, matematicas, artes, religion y ética. Ademas, se aprecia la apropiacion por parte de
los docentes y estudiantes, quienes interactiian con el pensamiento ancestral desde una
perspectiva pedagdgica activa.

La difusion del proyecto se ha llevado a cabo mediante la produccion de material peda-
gogico (guias didacticas, cartillas interactivas, bitdcoras de campo y recursos audiovisua-
les), publicaciones académicas y la participacion activa en congresos y foros educativos
a nivel nacional e internacional. Asimismo, se han establecido alianzas estratégicas con
medios de comunicacion, instituciones de educacion superior y redes como el Fondo Na-
cional de Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP), con el propdsito de compartir
metodologias replicables en diversos contextos educativos.

Como ejemplo de esta estrategia de difusidn, se presenta a continuacion un fragmento

de una de las cartillas pedagogicas utilizadas en el aula, que ilustra la articulacion entre
astronomia ancestral y herramientas digitales:

Ejemplo: Diario de campo: cultivando semillas de pensamiento critico, para grado 6°.

Imagen 1: medicién del movimiento aparente | Imagen 2: comprobacién del movimiento
del Sol, para evidenciar los cambios solar a través del simulador astronémico

estacionales en Bogota. Stellarium.
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DIARIO DE CAMPO: Cultivando Semillas de Pensamiento
Critico, entre la Ciencia y la Ancestralidad

Inido | Hemamientas / DIARIO DE CAMPO: Cultivando Semillas de Pensamiento Critico, entre la Clencia y la Ancestralidad

> DESCARGAR HERRAMENTA
[ ver Anexos

| ESPECIFICACIONES

| CATEGORIAS

CULTIVANDO SEMILLAS DE PENSAMIENTO CRITICO,
ENTRE LA CIENCIA'Y LA ANCESTRALIDAD

DESCRIPCION 4 | CALIFICA ESTA HERRAMIENTA

b

Imagen 3: cartilla de trabajo publicada por el IDEP en 2020, que evidencia el ejercicio de arti-
culacion entre ciencias naturales y sociales alrededor de la arqueoastronomia, y muestra esta
relacion entre tecnologia, ciencia e historia. https://cajaherramientaspc.idep.edu.co/herramien-
ta/207.

Enfoque curricular: integracion
de la arqueoastronomia en la ensefianza
interdisciplinaria

El curriculo ha sido adaptado paraincorporar un enfoque STEM+H, en el cual la arqueoas-
tronomia se articula tanto con las ciencias exactas como con las dimensiones humanisti-
casy culturales del conocimiento. Esta integracion permite posicionar la arqueoastrono-
mia no solo como un contenido cientifico, sino como un horizonte cultural y epistémico.
La propuesta trasciende la ensefianza fragmentada por asignaturas, consolidandose
como una apuesta curricular transversal que valora los saberes ancestrales en el forta-
lecimiento del pensamiento critico, la identidad cultural y la comprension del territorio.
Las estrategias de aprendizaje implementadas, que incluyen rituales, narraciones orales,
herramientas digitales y salidas pedagdgicas, favorecen una lectura del cielo desde la ex-
periencia sensible, situada y culturalmente significativa (Alvarez, 2023).




A partir de 2022, se han consolidado conexiones significativas entre la arqueoastronomia
y areas como ciencias sociales, ciencias naturales, matematicas, religion y ética, median-
te actividades practicas que fomentan el aprendizaje activo, interdisciplinario y contex-
tualizado. Esta transversalizacion ha sido liderada por docentes en formacién de progra-
mas de Licenciatura en Educacion Infantil y en Educacion Basica con énfasis en Ciencias
Sociales, quienes han disefiado e implementado experiencias pedagdgicas centradas en
la observacion astrondmica, los relatos originarios y la apropiacion del territorio. Asimis-
mo, estudiantes universitarios de programas pedagogicos han participado en talleres y
salidas de campo, en el marco del proyecto Rutas y Expediciones, consolidando un enfo-
que formativo que valora la ancestralidad como categoria pedagogicay articula maltiples
areas del conocimiento en torno a la observacién del cielo y la memoria territorial (Alva-
rez, 2020).

La traduccidn de la innovacidn al contexto educativo se ha hecho tangible a través del
disefio, adaptacion y uso de diversos artefactos pedagdgicos, entendidos como herra-
mientas materiales o simbdlicas que cristalizan saberes, intenciones y decisiones curri-
culares en formatos accesibles para docentes y estudiantes (Halverson, 2010). Mas alla
de ser simples recursos didacticos, estos artefactos funcionan como mediaciones que
materializan la vision pedagdgica del proyecto y orientan la implementacion de practicas
transformadoras en el aula.

En el caso de la arqueoastronomia ancestral, esta traduccion se ha expresado mediante
el desarrollo de guias didacticas contextualizadas, actividades practicas de observacion
astronomica, la recreacidn de rituales muiscas —como el pagamento en la Chucua, que
consiste en daruna ofrenda de agradecimiento a Bachue, lamadre de todos la humanidad
y el agua—y la incorporacion de herramientas digitales como simuladores astronémicos
(Stellarium) y recursos multimedia interactivos. Estos artefactos no solo hacen operativa
la propuesta de innovacion, sino que también permiten conectar a los estudiantes con su
identidad cultural, fortalecer el vinculo con el territorio y propiciar aprendizajes significa-
tivos desde una perspectiva interdisciplinaria e intercultural.

A continuacion, se presenta una seleccion representativa de estos artefactos, con el pro-
posito de visibilizar las estrategias de innovacion pedagdgica desarrolladas y ofrecer refe-
rentes para su posible replicacion o adaptacidn en otros contextos educativos.




Imagen 4: recreacion del circulo de la palabra en la fiesta de

Imagen 5: ejemplo del uso de talleres que permiten hacer me-
Chucua con sabedores invitados.

diciones del movimiento aparente del Sol de sur a norte para
medir el equinoccio de marzo.

STELLARIUM _ EJERCICIO 3 : Medicién del movimiento de la luna
Nombre del estudiante. - =
Objetivo: Medi el movimi yelsol

Da 1

Dt

El gréfico muestra el movimiento de la luna sobre el Cielo, entre febrero 5, que esté en la fase de luna nueva y febrero
19 cuando la luna estaba en fase de luna llena.
Completar las siguientes actividades:
[
por ‘puno contral.
1 NUEVA y en a fase de LUNA v \
LENA ! ﬂ
2 hay )y i1 14

Imagen 6: ejemplo de talleres que permiten hacer seguimiento
al movimiento de la Luna, el cual se articula con la recoleccidén
de mitos y elementos de memoria tradicional de las familias.

Imagen 7: elaboracién de ocarinas con arcilla y con simbolos

ancestrales para dar cuenta del origen en nuestro territorio de
este tipo de instrumentos musicales.

Imagenes 8 y 9: trabajo de campo con estudiantes de tercer semestre, de ciclo de formacién
complementaria. en el Parque Arqueoldgico Zaquencipa, conocido como El Infiernito.




Analisis de las practicas de liderazgo en la
innovacion educativa

El liderazgo en contextos educativos innovadores constituye un eje fundamental para la
sostenibilidad y proyeccion de las transformaciones pedagdgicas. Como sefialan Leith-
wood et al. (2006), una vision clara y compartida posibilita la movilizacion de recursos y
la articulacion efectiva entre los distintos actores educativos.

En este proyecto, la integracidon de la arqueoastronomia con las tecnologias de la infor-
macién y la comunicacion (TIC) ha propiciado el desarrollo de practicas de liderazgo pe-
dagdgico orientadas a la resignificacion del conocimiento ancestral dentro del curriculo
formal. A partir de una combinacion entre liderazgo transformacional y distributivo, se
ha consolidado un modelo educativo que privilegia la participacidn activa de docentes,
estudiantes y sabedores indigenas, garantizando asi la continuidad de los aprendizajes
desde una perspectiva interdisciplinaria, intercultural y contextualizada.

Vision del liderazgo educativo

En coherencia con el enfoque transformacional (Bass, 1985) y distributivo (Gronn, 2002;
Spillane, 2006) que ha caracterizado el liderazgo del proyecto, la visién educativa que lo
sustenta se ha orientado a fortalecer la identidad cultural de los estudiantes y la apro-
piacion del conocimiento astrondmico ancestral, mediante la implementacion de estra-
tegias pedagogicas innovadoras y metodologias activas; mas adelante profundizaremos
estos dos enfoques en el titulo Estilos de liderazgo.

Esta vision se ha materializado en practicas que combinan la observacion sistematica del
cielo, el analisis de registros historicos y el uso de herramientas digitales, con el propdsito
de vincular el saber prehispanico con el aprendizaje experiencial. De este modo, el lide-
razgo ejercido no se limita a la gestidn institucional, sino que se expresa en el acompafia-
miento pedagdgico cotidiano, la creacion de entornos colaborativos de aprendizaje y la
movilizacion de referentes culturales propios dentro del aula. Gracias a esta perspectiva,
ha sido posible romper esquemas tradicionales de ensefianza de las ciencias, generando
un curriculo contextualizado e intercultural, donde los estudiantes logran establecer co-
nexiones significativas entre la astronomia, la cosmogonia indigena y las formas de orga-
nizacion sociopolitica de los pueblos originarios. Asimismo, se ha promovido un sentido
de pertenencia territorial y cultural, asi como una actitud de respeto hacia la diversidad
epistémica, consolidando una propuesta educativa integradora, critica y sostenible.




Estrategias de liderazgo y su efecto en el aprendizaje

Para consolidar esta vision, se han implementado diversas estrategias pedagdgicas y or-
ganizacionales, las cuales han permitido el fortalecimiento del liderazgo educativo y la
participacion activa de los actores involucrados. Entre las principales estrategias se des-
tacan:

Integracion interdisciplinaria: la arqueoastronomia se ha vinculado con ciencias so-
ciales, matematicas, arte y ética, promoviendo el pensamiento critico y la reflexion
sobre las cosmovisiones indigenas.

Uso de tecnologias y artefactos educativos: herramientas digitales como Stellarium,
Astronomy Simulations and Animations de la Universidad de Nebraska (https://astro.
unl.edu/naap/motion3/motion3.html). Plataformas de aprendizaje colaborativo y
materiales didacticos basados en realidad aumentada han sido fundamentales para
enriquecer la ensefianza y facilitar la comprension de los fendmenos astrondmicos
desde una perspectiva ancestral.

Creacidn de semilleros de investigacion: una de las estrategias mas significativas del pro-
yecto ha sido la conformacion de semilleros de investigacion en arqueoastronomia y
agroecologia, que funcionan como espacios colaborativos de exploracion, indagacion y
dialogo de saberes entre estudiantes, docentes y miembros de las comunidades. Estos
semilleros se han desarrollado tanto en el colegio publico participante como en alianza
con instituciones de educacion superior, en particular con la Universidad EAFIT, que ha
acompaiiado el proceso desde una perspectiva investigativa y de divulgacion académica.
En el contexto escolar, los semilleros han permitido que estudiantes de educacion basica
y media participen en la observacion sistematica de fendmenos celestes, el registro de da-
tos astrondmicos, la documentacion de relatos ancestrales y la exploracion de practicas
agricolas tradicionales, articuladas con los ciclos del cielo y la Tierra. Se entiende por los
ciclos de la Tierra los tiempos de siembra y cosecha, de migracion de las aves y momentos
de procreacion de los animales, que estan vinculados por los ciclos del cielo, marcados
por los solsticios y los equinoccios y los respectivos cambios estacionales en los ciclos de
lluvia y sequia (Alvarez, Gémez y Sanchez, 2020). Por su parte, en el ambito universitario,
los semilleros han sido un escenario de aprendizaje e investigacion para maestros en for-
macion y estudiantes de carreras relacionadas con la educacion, la historia y las ciencias
sociales, quienes han participado en el disefio de unidades didacticas, salidas pedagdgi-
cas y materiales de divulgacion cientifica con enfoque intercultural. Estos espacios no solo
promueven la revalorizacion del territorio y del saber ancestral, sino que también conso-
lidan una cultura investigativa desde la escuela, proyectando a los estudiantes como su-
jetos activos en la produccion de conocimiento y en la construccién de una ciudadania
critica, ambientalmente consciente y culturalmente situada (Granados y Perez, 2023; Se-
cretaria de Educacion del Distrito, 2023).




Aprendizaje basado en proyectos (ABP): los estudiantes han desarrollado proyectos
de investigacion y documentacion sobre sitios sagrados muiscas, la importancia de
los astros en la agricultura y los cambios estacionales en relacidn con el conocimiento
prehispanico.

Gamificacion (ludificacion) y aprendizaje activo: como parte del enfoque pedagogico
centrado en el aprendizaje significativo, se han implementado estrategias de gamifica-
cion que combinan elementos lidicos, narrativos y colaborativos para promover el estu-
dio de la astronomia prehispanica desde una perspectiva motivadora y experiencial. Es-
tas estrategias incluyen retos tematicos, misiones por niveles, mecanicas de progresion
simbdlicay recompensas, las cuales han sido desarrolladas ad hoc durante el proyecto,
tomando como inspiracion tanto elementos del juego tradicional muisca como estruc-
turas de videojuegos educativos. En este sentido, no se trata de reproducir de forma li-
teral los juegos ancestrales, sino de adaptar sus logicas pedagogicas: el recorrido, el lan-
zamiento, la punteria, el azar, la progresion, la cooperacion, la relacion con el territorio
y el uso simbdlico del espacio (Alvarez, 2019; Ramirez-Cabanzo, A., 2023). Las activida-
des ludicas han sido disefiadas en su mayoria como experiencias fisicas y presenciales,
que se desarrollan en el aula o en espacios abiertos, como el patio escolar, replicando
dindamicas de juegos ancestrales,por ejemplo, el cucunuba vy la Taba. El cucunuba con-
siste, de manera general, en lanzar bolas o canicas hacia un tablero con orificios de di-
ferentes valores, lo que permite trabajar la punteria, el calculo, la toma de decisiones
y la relacién entre destreza corporal y resolucion de retos. La taba, por su parte, puede
comprenderse como un juego de recorrido en el que el lanzamiento de una pieza define
el avance por un camino o secuencia; en su adaptacion pedagdgica, esta logica se ha
usado para representar trayectorias, ciclos, desplazamientos simbdlicos y procesos de
aprendizaje asociados al territorio y al cielo (Alvarez, 2021). Estos juegos y dindmicas
estan adaptados a objetivos pedagdgicos contemporaneos. En paralelo, también se han
implementado recursos digitales, como minijuegos creados por los propios estudian-
tes usando software de creacion de videojuegos educativos (p. €j., Scratch o Construct),
simulaciones interactivas y plataformas de progresion por insignias, utilizadas en espe-
cial en los niveles superiores de educacion basica. Estas estrategias han sido aplicadas
principalmente con estudiantes de grado sexto (10 a 12 afios), aunque han sido adap-
tadas también para talleres con maestros en formacion y estudiantes universitarios, en
el marco del semillero de astronomia ancestral. La gamificacion ha permitido fortalecer
la motivacion intrinseca, el trabajo cooperativo, el pensamiento critico y la curiosidad
cientifica, posicionando al juego no como simple entretenimiento, sino como una forma
legitima de construccion de conocimiento y apropiacion cultural.

Vinculacion con la comunidad: se ha trabajado de la mano con sabedores ancestrales,
quienes han enriquecido el curriculo mediante narraciones orales, rituales y visitas
pedagdgicas a espacios sagrados, promoviendo la transmision intergeneracional del
conocimiento.



Estilos de liderazgo: transformacional y distributivo

El liderazgo en contextos educativos innovadores requiere adaptarse a las caracteristicas
particulares de cada proyecto y a las dinamicas propias de los actores que lo conforman.
En el caso analizado, se han identificado dos enfoques de liderazgo que han sido determi-
nantes para el éxito en la integracion de la arqueoastronomia y las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion (TIC) en el curriculo escolar: el liderazgo transformacional y el
liderazgo distributivo. Estos estilos, lejos de ser excluyentes, se han articulado de manera
complementaria, generando un ambiente institucional que favorece la experimentacion
pedagdgica, la construccion colectiva del conocimiento y la apropiacion activa de los
aprendizajes por parte de docentes, estudiantes y comunidades indigenas. El liderazgo
dentro del proyecto ha seguido dos enfoques complementarios:

Liderazgo transformacional: este enfoque ha promovido una cultura de aprendizaje in-
novador, en la que los docentes y estudiantes se sienten convocados a explorar nuevas
metodologias, resignificar los contenidos escolares y establecer vinculos significativos
con el conocimiento ancestral. Basado en los planteamientos de Bass (1985), el liderazgo
transformacional se caracteriza por su capacidad para inspirar, motivar y generar cam-
bios estructurales en la cultura organizacional, alentando una visién compartida orienta-
da hacia la justicia epistémicay el respeto por la diversidad cultural.

En el marco del proyecto, este tipo de liderazgo ha sido clave para posicionar la arqueoas-
tronomia no como un saber periférico o exdtico, sino como un campo de conocimiento
legitimo que enriquece la comprension del mundo desde perspectivas no occidentales.
Como sefiala Boaventura de Sousa Santos (2009), “las epistemologias del sur parten del
reconocimiento de que hay muchas formas de conocer, y que el conocimiento producido
por los pueblos indigenas tiene el mismo valor que el conocimiento cientifico moderno”.
Esta vision ha permeado el ethos del proyecto, reconfigurando las relaciones pedagdgicas
y ampliando el horizonte cultural del curriculo.

Entre los principales logros del liderazgo transformacional se destacan:
Fomento de la motivacion intrinseca: los docentes han sido inspirados a disefiar estra-

tegias pedagdgicas creativas que integran la arqueoastronomia con herramientas tecno-
l6gicas, relatos orales, actividades de campo y simuladores digitales.

Desarrollo de la autonomia estudiantil: a través de metodologias activas y proyectos
colaborativos, se ha promovido que los estudiantes asuman un rol protagdnico en la
construccion del conocimiento, formulando preguntas, sistematizando observaciones
astrondmicas y vinculando estas experiencias con narrativas culturales.




Transformacion en la percepcion del conocimiento ancestral: se ha trabajado de ma-
nera intencionada para que los saberes indigenas dejen de ser considerados como con-
tenidos marginales o anecddticos, y sean comprendidos como sistemas complejos de co-
nocimiento que articulan ciencia, espiritualidad, territorio y organizacion social.

Fortalecimiento del sentido de pertenencia: los estudiantes han podido reconocer la
relevancia histérica y contemporanea de los conocimientos astrondmicos de los pueblos
originarios, lo que ha contribuido al fortalecimiento de su identidad cultural, su vinculo
con el territorio y su sensibilidad frente a la pluralidad epistémica.

Liderazgo distributivo: se ha consolidado un modelo de gobernanza educativa parti-
cipativa, en el que diversos actores asumen un rol activo en la toma de decisiones, el
disefio pedagdgico y la implementacion curricular. Siguiendo a Gronn (2002) y Spillane
(2006), el liderazgo distributivo se fundamenta en la descentralizacién de la autoridad,
promoviendo la colaboracion horizontal, el reconocimiento de capacidades multiples y
la corresponsabilidad en la innovacion educativa. En este caso, la implementacion de di-
cho modelo ha sido fundamental para el éxito del proyecto de arqueoastronomia, ya que
ha permitido que docentes, estudiantes, sabedores ancestrales y familias participen enla
construccion colectiva del conocimiento. Este enfoque ha contribuido significativamente
a superar resistencias institucionales, democratizar las practicas pedagdgicas y garanti-
zar la sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

El liderazgo distribuido no se limita a las decisiones tomadas por una sola figura directi-
va, sino que se manifiesta en las relaciones colaborativas y dinamicas entre los distintos
miembros de la comunidad educativa, quienes asumen responsabilidades compartidasy
construyen colectivamente el sentido de la practica escolar (Harris, 2014; Muijs & Harris,
2007). En esta linea, se han adoptado diversas estrategias concretas:

Creacion de redes de colaboracion intergeneracionales: se han tejido alianzas con sa-
bedoresy sabedoras ancestrales, quienes han aportado su conocimiento oral y simbdlico
en el disefio de actividades pedagogicas relacionadas con la observacion del cielo, los
ciclos agricolas y los rituales territoriales. Este didlogo intergeneracional ha sido clave
para revitalizar los saberes culturales desde una perspectiva pedagdgica y comunitaria
(Elmore, 2000).

Participacion activa de los estudiantes: lejos de ser receptores pasivos, los estudiantes
se han constituido como agentes activos en la creacion de conocimiento, liderando in-
vestigaciones escolares, sistematizando observaciones astronémicas y compartiendo sus
aprendizajes con la comunidad. Este proceso ha estimulado su autonomiay el desarrollo
de competencias investigativas (Muijs & Harris, 2007).




Rol de los docentes como facilitadores: los docentes han transitado desde un enfoque
vertical hacia una postura mediadora y orientadora, promoviendo el descubrimiento au-
ténomo, el aprendizaje dialdgico y el pensamiento critico. Esta reconfiguracion del rol
docente se alinea con las propuestas de Spillane, Halverson y Diamond (2001), quienes
sefialan que el liderazgo educativo se construye a través de redes de interaccion que re-
distribuyen la experiencia profesional.

Vinculacion con la comunidad y las familias: a través de eventos de observacién astro-
nomica y actividades culturales abiertas, se ha fortalecido la relacion entre la escuela, el
entorno social y los saberes del territorio. Esta conexion ha ampliado el impacto del pro-
yecto mas alla del aula, en sintonia con las propuestas de liderazgo pedagdgico situado
(Sergiovanni, 2005).

Capacitacion continuay en pares: los docentes participantes han sido parte de procesos
de formacion horizontal, compartiendo experiencias, disefiando recursos y consolidando
comunidades de practica. Este modelo ha permitido una expansion sostenible del pro-
yecto, basada en la formacion colaborativa y el aprendizaje entre pares (Wenger, 1998).

Apropiacion de artefactos y gestion del cambio

Lainnovacion educativa basada en la arqueoastronomia ha requerido la adopcién y apro-
piacion de herramientas tecnoldgicas y metodoldgicas que permitan la articulacion del
conocimiento ancestral con el aprendizaje contemporaneo. Este proceso ha pasado por
tres niveles:

Adopcion inicial: introduccion de herramientas digitales, tales como simuladores astro-
noémicos, brijulas y transportadores, junto con estrategias de ensefianza basadas en la
observacion del cielo y la narracion de mitos indigenas.

Adaptacion y contextualizacion: ajuste de los artefactos tecnoldgicos y metodoldgicos
para alinearlos con la cosmovision de los pueblos originarios. Se han desarrollado guias
pedagdgicas y actividades contextualizadas que combinan las TIC con los relatos ances-
trales.

Consolidacion e integracidn curricular: la arqueoastronomia se ha incorporado de mane-
ra estructural en el curriculo escolar, permitiendo su uso transversal en distintas areas del
conocimiento. Los estudiantes han logrado apropiarse de las herramientas digitales para
realizar sus propias observaciones y analisis astrondmicos, promoviendo un aprendizaje
auténomo y significativo. El proyecto ha incorporado una variedad de artefactos y tec-
nologias educativas que facilitan el aprendizaje. Algunos de los mas relevantes incluyen:




Simuladores de movimientos astronémicos: herramientas como Stellarium y el Astro-
nomy Simulations and Animation de la Universidad de Nebraska han permitido a los es-
tudiantes explorar el cielo nocturno en diferentes épocas del afio, comparando observa-
ciones actuales con registros histéricos de comunidades indigenas.

Plataformas de aprendizaje colaborativo: se han utilizado entornos virtuales donde los
estudiantes documentan sus hallazgos, comparten investigaciones y reciben retroali-
mentacion de sus pares y docentes.

Realidad aumentada y visualizacion digital: aplicaciones que permiten representar grafi-
camente constelaciones, movimientos celestes y alineaciones astrondmicas en sitios ar-
queoldgicos, brindando una experiencia mas inmersiva.

Herramientas de gamificacion: se han implementado estrategias lidicas como desafios
interactivos y competencias académicas basadas en el uso de TIC para fortalecer la mo-
tivacion y el compromiso de los estudiantes, asi como software para que los estudiantes
puedan crear juegos de plataforma.

Efectos del liderazgo en la sostenibilidad
del proyecto

El liderazgo educativo ha sido determinante para la sostenibilidad de esta innovacion. Se
han identificado tres tipos de sostenibilidad que han permitido la continuidad del proyecto:

Sostenibilidad pedagdgica: la integracion de la arqueoastronomia en el curriculo ha permi-
tido consolidar metodologias de aprendizaje activo y experiencial, que pueden replicarse
en otras instituciones educativas; a través de la creacion de guias digitales y materiales edu-
cativos accesibles, ha facilitado la replicabilidad del modelo en otros contextos educativos.

Sostenibilidad institucional: la participacion de la SED y el IDEP ha otorgado reconocimien-
to oficial al proyecto, promoviendo su escalamiento a nivel distrital y facilitando la obten-
cion de recursos para su continuidad. Se han establecido acuerdos con instituciones acadé-
micas para continuar desarrollando materiales pedagogicos y realizar investigaciones en el
area de la arqueoastronomia educativa.

Sostenibilidad comunitaria: la vinculacion con comunidades indigenas ha asegurado la
transmision intergeneracional del conocimiento, evitando que este se pierday fomentando
Su uso en contextos educativos urbanos. Talleres abiertos a padres de familia y miembros
de la comunidad han permitido que el conocimiento ancestral se difunda mas alla del aula,
fortaleciendo su relevancia cultural.




Conclusiones

Este estudio de caso evidencia que laimplementacion de la arqueoastronomia en el curriculo
escolar no solo ha sido una estrategia innovadora para el fortalecimiento de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, sino también una poderosa forma de resistencia cultural, que ha per-
mitido resignificar y revalorizar los conocimientos ancestrales en el contexto de la educacion
publica urbana. En un escenario histéricamente marcado por la marginacion de los saberes
indigenas y campesinos, el proyecto ha contribuido a abrir un camino pedagdgico en el que
se entrelazan ciencia, cultura e identidad.

La experiencia ha demostrado que una vision clara de liderazgo educativo, combinando enfo-
ques transformacionales y distributivos, puede movilizar cambios profundos en las practicas
pedagogicas. Por un lado, este enfoque de liderazgo inspiré cambios en la cultura institucio-
nal, promoviendo una vision compartida centrada en el aprendizaje intercultural. Por otro,
el liderazgo distributivo potencid la participacion activa de multiples actores docentes, estu-
diantes, sabedores ancestrales, familias, universidades y entidades publicas, haciendo posi-
ble una construccion colectiva del conocimiento y una gobernanza escolar mas democratica.

Uno de los hallazgos mas relevantes es la forma en que la articulacion de factores humanos ha
sido tan determinante como el uso de artefactos pedagogicos o tecnoldgicos. La presencia y
saber de los mayores, el entusiasmo de los estudiantes, la apertura de los docentes para salir
del enfoque tradicional y la colaboracidn entre instituciones han sido fundamentales para ge-
nerar dindmicas de aprendizaje situadas, criticas y culturalmente significativas.

En el plano metodoldgico, el uso de simuladores astronomicos, juegos tradicionales adap-
tados, observaciones sistematicas, narraciones orales y guias didacticas interdisciplinarias
ha permitido integrar la arqueoastronomia como una experiencia educativa holistica, forta-
leciendo tanto el pensamiento cientifico como la identidad cultural de los estudiantes. Esta
propuesta no solo ha promovido la apropiacion del conocimiento, sino también la valoracion
del territorio y la memoria colectiva.

En términos de sostenibilidad, el proyecto ha demostrado ser viable a largo plazo gracias a
su estructura participativa, enfoque flexible y vinculacion en red con entidades educativas
y comunitarias. No obstante, para asegurar su continuidad e impacto, se requiere seguir in-
virtiendo en la formacion docente, en la sistematizacion y difusion de la experiencia, y en el
acompafamiento a nuevas instituciones que deseen replicar la propuesta.

Este estudio de caso no solo permite comprender los aportes pedagogicos de la arqueoastro-
nomia, sino que también deja en evidencia que el liderazgo educativo, cuando se ejerce de
manera transformadora, compartiday culturalmente sensible, puede convertirse en una fuer-
za clave para reconstruir el tejido entre escuela, territorio y saberes ancestrales, abriendo po-
sibilidades reales de transformacion educativa con pertinencia social, cultural y epistémica.
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