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Relevancia del tema

» La decisiones que toma el profesor afectan las oportunidades de
aprendizaje de sus estudiantes

» Comprender la toma de decisiones del profesor puede
ayudarnos a mejorar la calidad de la ensefianza

» La toma decisiones es un elemento clave en el conocimiento
profesional del profesor y de sus competencias profesionales

» Revisién de la literatura

Psicologfa
Educacién
» Nociones
Situacion
Propdsito
Opciones
Valoracién y seleccién de un opcidn
Secuencia de acciones
» Modelo de toma de decisiones del profesor
» Disefio metodoldgico
Ejemplo
» Discusién

Toma de decisiones del profesor

Revision de la literatura en Psicologfa




Revision Psicologia

» Teoria de Sistema | y Sistema 2 de Kahneman (201 1)
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Revision Psicologia

» Teoria de Sistema | vy Sistema 2 de Kahneman (2011)
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Revision Psicologia

» Teoria de Sistema | y Sistema 2 de Kahneman (201 1)
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Revision Psicologia

» Toma de decisiones naturalista de Klein (2008)
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Revision Psicologia

» Toma de decisiones naturalista de Klein (2008)
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Toma de decisiones del profesor

Revisidon de la literatura en Educacion




Revision Educacion Revision Educacion

» Modelo de toma de decisiones del profesor en la ensefianza interactiva » Modelo de toma de decisiones del profesor en la ensefianza interactiva
Shavelson y Stern (1981) Shavelson y Stern (1981)
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» Marco de la toma de decisiones de Bishop y Whitefield (2008)
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Revision Educacion

» Modelo de la competencia del profesor de Blémeke, Gustafsson y

Shavelson (2015)
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Revision Educacion

» Modelo de la competencia del profesor de Blémeke, Gustafsson y
Shavelson (2015)
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Revision Educacion

» Modelo de la competencia del profesor de Blémeke, Gustafsson y
Shavelson (2015)
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Revision Educacion Matematica

» Estructura bdsica del proceso de toma de decisiones del profesor de
Gonzdlez, Godmez y Restrepo (2015)

23

» Estructura bdsica del proceso de toma de decisiones del profesor de
Gonzdlez, Godmez y Restrepo (2015)

Valoracion de opciones
y seleccion

tipo 1

Proposito Decision
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Revision Educacion Matematica

» Estructura bdsica del proceso de toma de decisiones del profesor de
Gonzdlez, Godmez y Restrepo (2015)
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Revision Educacion Matematica

» Estructura bdsica del proceso de toma de decisiones del profesor de
Gonzdlez, Gomez y Restrepo (2015)
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Revision Educacion Matematica

» Estructura bdsica del proceso de toma de decisiones del profesor de
Gonzdlez, Godmez y Restrepo (2015)
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» Un marco genérico para las decisiones de los profesor de Schoenfeld,
Thomas y Barton (2016)
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Revision Educacion Matematica

» Un marco genérico para las decisiones de los profesor de Schoenfeld,
Thomas y Barton (2016)
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Joma de decisiones del profesor de
matematicas

Nociones

Nociones

» Desde los diferentes modelos y aproximaciones a la toma de
decisiones hemos identificado unas ideas claves

Percepcion e interpretacion de situaciones de aula
Recursos personales

Rutinas

Situacion

Propdsito

Opciones

Valoracion y seleccién de un opcidn

Secuencia de acciones

|
Situacion

» Una situacion es un conjunto de circunstancias que el profesor
percibe como problemdtica en relacion con el aprendizaje de sus
estudiantes. Algunos ejemplos:

Preguntas de los estudiantes
Errores en los que pueden incurrir los estudiantes al resolver tareas

Estrategias de solucion de los estudiantes no previstas

hittp:/www.getti com/2017/11 ple-ideas-

32




Situacion

» Una situacion de aula implica al menos tres procesos cognitivos
por parte del profesor:

» Percepcion
» Interpretacion

» Toma de decisiones

Tipos de situaciones

» Nosotros organizamos las situaciones en tres categorfas: guion,
rutina e inesperadas

Interpretacion

Tipos de situaciones

» Nosotros organizamos las situaciones en tres categorfas: guion,
rutina e inesperadas

Ir 6n
Situacién en el
guién

|
|

5

Tipos de situaciones

» Nosotros organizamos las situaciones en tres categorfas: guion,
rutina e inesperadas

Situacion en el Situacién rutinaria
guién
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Tipos de situaciones

» Nosotros organizamos las situaciones en tres categorfas: guion,
rutina e inesperadas

Interpretacion

Situacion en el Situacion
quion inesperada

‘ Situacion rutinaria

» Es la meta que el profesor establece para la situacion en relacidn
con el aprendizaje de los estudiantes

hittps://ww ducation-is-storytelling-an-imp

Opciones

» El profesor puede generar un rango de opciones que él cree
pueden contribuir a lograr su propdsito

Promover discusion

Opciones

» El profesor puede generar un rango de opciones que él cree
pueden contribuir a lograr su propdsito

Promover discusion

Cambiar agrupaciones

Opciones




» El profesor puede generar un rango de opciones que él cree
pueden contribuir a lograr su propdsito

Promover discusion
Cambiar agrupaciones

Volver a leer la tarea

Opciones

» El profesor puede generar un rango de opciones que él cree
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Opciones

» El profesor puede generar un rango de opciones que él cree
pueden contribuir a lograr su propdsito

Promover discusion
Cambiar agrupaciones
Volver a leer la tarea
Dar la solucion

Opciones Revisar lo hecho

» El profesor puede generar un rango de opciones que él cree
pueden contribuir a lograr su propdsito

—* Promover discusion
— Cambiar agrupaciones
— Volver a leer la tarea

’—> Dar la solucion

+— Revisar lo hecho

Opciones

—— Reformular la tarea

|

4




» El profesor puede generar un rango de opciones que él cree » El profesor puede generar un rango de opciones que él cree
pueden contribuir a lograr su propdsito pueden contribuir a lograr su propdsito
—* Promover discusion —* Promover discusion
|—> Cambiar agrupaciones |—> Cambiar agrupaciones
— Volver a leer la tarea — Volver a leer la tarea
Dar la solucion Dar la solucion

Opciones [: Revisar lo hecho Opciones [: Revisar lo hecho
— Reformular la tarea — Reformular la tarea
L—» Dar explicaciones o ejemplos I—» Dar explicaciones o ejemplos

—— Pedir justificaciones

Opciones Valoracion y seleccion de una opcion

» El profesor puede generar un rango de opciones que él cree » El profesor evalla las opciones. Cualquier opcidon que el profesor
pueden contribuir a lograr su propdsito considere involucra acciones en la busqueda del logro de su
propdsito

—* Promover discusion

— Cambiar agrupaciones

— Volver a leer la tarea
’—> Dar la solucion

— Revisar lo hecho

Opciones

— Reformular la tarea

— Dar explicaciones o ejemplos

— Pedir justificaciones

— Otras




Valoracion y seleccion de una opcion

» El profesor evalda las opciones. Cualquier opcion que el profesor
considere involucra acciones en la busqueda del logro de su
proposito

‘ Propdsito }—»‘ Opciones ‘

Valoracion y seleccion de una opcion

» El profesor evalla las opciones. Cualquier opcidn que el profesor
considere involucra acciones en la busqueda del logro de su
proposito
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Valoracion y seleccion de una opcion

» El profesor evalla las opciones. Cualquier opcidon que el profesor
considere involucra acciones en la busqueda del logro de su
propodsito
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Seleccion de una opcidn

» El profesor compara las implicaciones de las secuencias de
acciones de cada opcidon y elige la que considera mejor
contribuye a su propdsito. Luego, él ejecuta la correspondiente
secuencia de acciones

Implicaciones
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Implicaciones

Seleccidn de una opcion
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contribuye a su propdsito. Luego, él ejecuta la correspondiente
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Seleccidn de una opcion

» El profesor compara las implicaciones de las secuencias de
acciones de cada opcidn y elige la que considera mejor
contribuye a su propdsito. Luego, él ejecuta la correspondiente
secuencia de acciones
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Joma de decisiones del profesor de
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Modelo de toma de decisiones del profesor
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» Organizar las nociones mas relevantes de la literatura
» Clasificacion de las situaciones

» Enfocado en el profesor

» Curriculo implementado

» Caracterizar procesos cognitivos del profesor que pasa por un
programa de formacién

Disefio metodoldgico

Estudio sobre toma de decisiones del profesor

Disefio metodoldgico

» Estudio descriptivo
Caracterizacién del proceso de toma de decisiones
Profesores que han cursado el programa de maestria

Observacion de clases

|

6




Entrevista previa

|
Identificar el guiony 1
rutinas de clase !

Observacion de clase

Entrevista previa

Observacion de clase

Identificar el guion y
rutinas de clase

\4

Grabacion de la sesion

Documentar
situaciones de toma
de decisiones

Observacion de clase

Entrevista previa

|
Identificar el guiony 1
rutinas de clase

\ 4

Grabacion de la sesion

Documentar
situaciones de toma
de decisiones

Entrevista posterior

I |

Descripcion del
proceso de toma de
decisiones

Entrevista posterior

» Recuerdo estimulado

» Es un procedimiento de introspeccion en el que a través de episodios
de comportamiento grabados en video se repiten a los individuos para
estimular el recuerdo de su actividad cognitiva

» Generalmente, se emplean un grupo de preguntas estructuradas, pero
relativamente abiertas, planteadas al sujeto tan pronto como sea
posible o durante la visualizacién de la cinta de video




Ejemplo de toma de decisiones

Profesor Manuel

» El profesor Manuel tiene asignado el grado noveno en su
institucion

» En el curso en el que se desarrolla las sesiones asisten 31
estudiantes

» Las sesiones de clase observadas corresponden al tema de la
adicion de fracciones algebraicas

» El objetivo que este profesor ha formulado es “Resolver
operaciones aditivas entre expresiones algebraicas”

Profesor Manuel: Situacion inesperada

» El Profesor Manuel: (escribe en el tablero la suma de tres fracciones algebraicas) Los tres
términos tienen el mismo denominador, ;Podemos sumar directamente los numeradores?,jtienen
la misma parte literal?

» Estudiantes: No
» Profesor Manuel: Entonces, debemos factorizar jtienen términos comunes?
» Estudiantes:si,lamylan

» Profesor Manuel: (el profesor escribe en el tablero _mn(...+...+... )) Ahf estamos sacando el
factor comdn ;Y los ndmeros? jtienen algdn numero en comun que los divida?

» Estudiantes: El 2
» Profesor Manuel: Muy bien. El 2 es el méaximo comun divisor: (el profesor termina la factorizacion)

» Dos estudiantes: (Se acercan al escritorio donde estd el profesor) Profe, el de menor exponente
esn

» Profesor Manuel: Si me acabo de dar cuenta.Yo me guie por lo que dijo el grupo y no revisé. Asi
también es vdlido, solo que no estd totalmente simplificado. Pero ustedes pueden factorizarlo con
este otro factor comun [el que contiene a n ].

» Estudiantes: jListo profe!

Profesor Manuel: Situacion inesperada

» Entrevista posterior

“Cuando estdbamos factorizando, el factor comin no era n
sino n al cuadrado. Entonces, al final de la respuesta nos
quedaron todos los términos con n y podria seguir
simplificando. Sin embargo, no se los quise decir a ellos [a la
clase en general], en ese momento. Pensé: j;qué hago?, ;se los
menciono?, ;les digo que la factorizacion quedd incompleta?
Entonces, decidi dejarlo asi porque los iba a confundir
probablemente. Las estudiantes que se me acercaron si me lo
dijeron y les expliqué cdmo podian continuar”




Profesor Manuel: Propdsito y opciones

Profesor Manuel: Propdsito y opciones
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Profesor Manuel: Propdsito y opciones
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Profesor Manuel: Propdsito y opciones
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Profesor Manuel: Propdsito y opciones

Profesor Manuel: Valoracion'y seleccidon de una opcion
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| factorizacién |
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hecho

Valoracion y
seleccién de una
opcion

| Implicacién 1 ﬁ
' 1

Comparacion H Valoracién ‘

h ;
! Implicacién 2 é

Profesor Manuel: Valoracion y seleccion de una opcion

Profesor Manuel: Valoracion y seleccion de una opcion

| Indicarle a los estudiantes que |
ila factorizacién esta,
!incompleta, devolverse y volver |
! a realizarla. Podria confundirlos |

,,,,,,,,,,,,, |al intentar reversar el proceso |

Comparacion H Valoracion ‘
U imy i—l
| Implicacién 2

 Indicarle a los estudiantes que
la factorizacion esta
incompleta, devolverse y volver
a realizarla. Podria confundirlos
,,,,,,,,,,,,, al intentar reversar el proceso
,,,,,,,,,,,, e

Comparacion H Valoracién ‘

; i ] !

| cacion2 ! o

| i 'No decirle” nada a 1os!
estudiantes ya que realmente |
no es un error sino unal
simplificacién adicional a la1
realizada. Continuar con el
 guion y no generar confusién_ |




Profesor Manuel: Valoracidn'y seleccidon de una opcion

Profesor Manuel: Valoracion'y seleccidon de una opcion

3 Indicarle a los estudiantes que |
ila factorizacion estal
1incompleta, devolverse y volver |
i a realizarla. Podria confundirlos |

1al intentar reversar el proceso |

Comparacién Valoracion Seleccion de la
° opcion

[ :
'No deécirle nada a los]
! estudiantes ya que reaimente |
:I’lO es un' error sino una;
}s\mplificacion adicional a la1

irealizada. Continuar con el
|

3 Indicarle a los estudiantes que |
ila factorizacion estai
1incompleta, devolverse y volver |
i a realizarla. Podria confundirlos |
' al intentar reversar el proceso |

,,,,,,,,,,,, PR |

| . |
1 Implicacién 1
' 1
! - ;
- ! No decirle nadaalos |
” ” Seleccién de la ! ;
Comparacion Valoracion oncion ~~~{ estudiantes y continuar |
! con la clase '

:
No décirie” nada a 108
Iommmeeoooes ' ! estudiantes ya que realmente |

]no es UH' error sino una;
! simplificacion adicional a la}
!realizada. Continuar con el}

Profesor Manuel: resumen del proceso

» Situacién

Surge a partir de la identificacion de un procedimiento que no conducfa a
una simplificacion completa de un ejercicio de factorizacion

Aunqgue una pareja de estudiantes también identificd la situacion, el problema
consistia si comunicdrselo o no al resto del grupo

» Propdsito
No confundir a los estudiantes
» Opciones
Volver a realizar un procedimiento
No modificar lo hecho
» Valoracién y seleccidn de las opciones

Implicaciones : de una parte mas informacién, de la otra mantener el orden

Joma de decisiones del profesor de
matematicas

Discusion




Conclusiones

» Proponemos una conceptualizacidon de la toma de decisiones del
profesor que organiza algunas de las nociones de la literatura y
su foco es el curriculo implementado

» Proponemos un modelo centrado en el proceso cognitivo que el
profesor pone en juego cuando se enfrenta a una situacion que
interpreta como problemdtica

» El modelo sirve desarrollar un marco metodoldgico para
identificar, describir y caracterizar las decisiones espontdneas que
toma el profesor en el aula

Protocolo de observacién de clases

Andlisis de grabaciones de clase
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